
   
 
 
 

 
 

ประกาศโรงพยาบาลขุขันธ์ 
เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลโรงพยาบาลขุขันธ์ 
........................................................... 

บุคลากรถือว่าเป็นทรัพยากรที่เป็นปัจจัยส าคัญและมีค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินของ 
องค์กรโรงพยาบาลขุขันธ์จึงได้ก าหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้นส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางใน
การจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรมนุษย์ ให้การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ท าให้ บุคลากรมีขวัญและก าลังใจที่ดี เกิดความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานและมีศักยภาพเพ่ิมขึ้นส่งผลให้โรงพยาบาลขุขันธ์เป็นองค์กรแห่งความสุข โรงพยาบาลขุขันธ์
จึงได้ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านต่างๆ ดังนี้  
1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบและการบริหารอัตราก าลัง  

เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและ  
การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  

กลยุทธ์  
1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของโรงพยาบาลขุขันธ์ 
2.จัดท าสมรรถนะของบุคลากร และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร 

บุคคล ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
การพัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน  
2. มีเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร  

เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้  
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกบสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กรเพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร  

กลยุทธ์  
1.จัดท าแผนบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของโรงพยาบาลขุขันธ์ 
2.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดต าแหน่ง

และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร  
3.พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตาม

สายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  
4.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของโรงพยาบาลขุขันธ์ 

 
5.พัฒนางาน...  
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5.พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การ

แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง  
6.มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และน าผลมาพัฒนา

และปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  
3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  

เป้าประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ  
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน
ปริมาณของเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการบริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

กลยุทธ์  
1.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร  
3.เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรอง

รองการใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต  
4.ให้ปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ โดยให้ปฏิบัติตามแผนแม่บท

สารสนเทศของโรงพยาบาลขุขันธ์งานการเจ้าหน้าที่ต้องมีการประชาสัมพันธ์ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
ต่อเนื่อง  
4. นโยบายด้านสวัสดิการ  

เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างชอ่งทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ การจัดสวัสดิการ
ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดและ
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  

กลยุทธ์  
1.มีระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
2.จัดระบบสาธารณูปโภคอ านวยความสะดวกและปลอดภัย  
3.จัดสิ่งแวดล้อมและอาชีวอนามัยที่ปลอดภัย  
4.เชิดชูพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและสร้างคุณประโยชน์ให้กับองค์กร  
5.จัดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการส่งเสริมสุขภาพของบุคลากร  

5.นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารของบุคลากร  
1. มีการกระจายอ านาจตามโครงสร้างส่วนราชการโรงพยาบาลขุขันธ์ 
2. มีการประชุมงานระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่องทุกเดือน  
3. สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมกิจกรรมของหน่วยงานและองค์กร  
4. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามาตรการต่างๆที่โรงพยาบาลก าหนด  

 
6.นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม...  
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6.นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยต่อสุขภาพของบุคลากร  

1. บุคลากรทุกคนจะต้องปฏิบัติตามหลัก 5 ส (สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ และสร้างนิสัย-
Seiri,setion,seiso,seiketsu และ shitsuke) ในสถานที่ท างานอย่างเคร่งครัด เพ่ือป้องกันอุบัติเหตุและโรค
เนื่องจากการท างาน  

2. บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยงของโรงพยาบาลและมีการติดตาม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  

3. โรงพยาบาลบึงสามัคคีได้ส่งเสริมและสนับสนุนมาตรการขับข่ีปลอดภัยร้อยเปอร์เซ็นต์โดย
ก าหนดให้พ้ืนที่โรงพยาบาลบึงสามัคคีเป็นพ้ืนที่สวมหมวกนิรภัยและคาดเข็มขัดนิรภัยทุกครั้งก่อนเข้า
โรงพยาบาลขุขันธ์ 

4. สอดส่องดูแลและป้องกันมิให้บุคลากร เสพ ครอบครอง ใช้ แจกจ่าย หรือขายสารเสพติดหรือยาที่
ใช้ผิดวัตถุประสงค์ ทั้งในและนอกสถานที่ท างาน ตลอดจนระยะเวลาการท างาน โดยก าหนดบทสงโทษขั้น
รุนแรง และด าเนินการทางกฎหมายทันที ในกรณีที่ตรวจพบ  

5. ไม่อนุญาตให้บุคลากรเสพเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์ ยาเสพติดหรือสารเสพติด อ่ืนๆ ในโรงพยาบาล  
7.นโยบาลส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมความโปร่งใส การปฏิบัติราชการ  
7.1 ด้านวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรมในองค์กร  

1. ผู้บริหารเป็นผู้น าในการแสดงเจตจ านงซื่อสัตย์ สุจริต และก าหนดให้มีการปฏิบัติงานด้านป้องกัน
และปราบปรามทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม  

2. ผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันก าหนดอัตลักษณ์ของโรงพยาบาลเพ่ือใช้ถือปฏิบัติร่วมกันให้เป็น
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี  
7.2 ด้านความโปร่งใส  

1. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานอย่างถูกต้อง ครบถ้วนชัดเจน และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
ผ่านช่องทางสาธารณะ  

2. การตรวจสอบผลประโยชน์ทับซ้อนเพ่ือป้องกันมิใช้ราชการเสียผลประโยชน์  
3. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามภารกิจหลักของหน่วยงาน  
4. มีระบบจัดการเรื่องร้องเรียน  

7.3 ด้านความรับผิดชอบของผู้บริหารและบุคลากร  
1. ผู้บริหารทุกระดับพร้อมรับผิดชอบต่อผลงานของหน่วยงานที่มีผลกระทบและเกิดความเสียหายต่อ

สังคมโดยรวม  
2. โรงพยาบาลพร้อมรับผิดชอบผลการปฏิบัติงานที่ผิดพลาด และมีมาตรการด าเนินการต่อบุคลากรที่

ขาดความรับผิดชอบ ซึ่งส่งผลเสียหายต่อทางราชการ  
7.4 ด้านคุณธรรมการท างานในหน่วยงาน  

1. บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีมาตรฐานและเป็นไปตามหลักธรรมภิบาล  
2. ผู้บริหารทุกระดับมีคุณธรรมในการบริหารงาน ทั้งด้านการบริหารงาน บุคคล การบริหาร

งบประมาณ และการมอบหมายงานอย่างเป็นรูปธรรม  
 
 
 
 

3.ผู้บริหารทุกระดับ...  
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3.ผู้บริหารทุกระดับเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยและสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลาให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม  
 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  
        
 
       
 
         (นายปะวิทย์  เสรีขจรจารุ) 
                 ผู้อ านวยการโรงพยาบาลขุขันธ์ 
 
 


